
平成２６年度 第４回病院局経営戦略会議概要

日 時：平成２６年７月１８日（金） 午後３時１５分～午後４時３０分
場 所：県庁１０階 病院局管理者室
出席者：病院局 病院事業管理者，病院局長，総務課長，経営企画課長ほか

病院 中央病院長，三好病院長，海部病院長，中央病院副院長，
各病院看護局長，各病院事務局長
鳴門病院理事長，鳴門病院長 ほか

県 医療政策課

１ 議題

（１）平成２４年度地方公営企業年鑑によるベンチマークについて
【説明】病院局

・総務省より平成２４年度地方公営企業年鑑が示された。
・全国の公立病院（都道府県立病院）数の状況は，３７都道府県で１６１病院。
・徳島県（県立３病院）は，
経常収支比率 97.4%（37 都道府県中の 31 位，平均 101.3）
実質収支比率 84.8%（ 同 17 位，平均 84.1）
医業収支比率 91.8%（ 同 14 位，平均 89.9）など。

（２）第１四半期の患者動向等について

①第１四半期の患者動向について
【説明】病院局，鳴門病院

・県立３病院及び鳴門病院の第１四半期（４～６月）における「入院患者数」「外来患
者数」「救急患者数」「診療単価」等の動向について説明する。

②平成２６年度決算見込み（５月末）について
【説明】病院局

・病院事業会計の平成２６年度決算見込み（５月末）について説明する。

（３）その他

①徳島県立病院及び徳島県鳴門病院の医薬品の共同交渉について
【説明】病院局

・平成２６年度８月以降の医薬品共同購入について，（１）契約方法，（２）品目数，
（３）納入業者，以上の事項を経営戦略会議に付議。→ 承認。

②看護服等の賃貸借契約の更新について
【説明】病院局

・今年度，契約期間満了に伴う看護服等ユニフォームの賃貸借（リース）契約の更新
における，（１）業者選定方法，（２）契約内容（対象職員，配布枚数等），（３）各
病院からの要望事項，（４）今後のスケジュール等について説明する。



【質疑等】各病院長
・ユニフォーム等のデザインは，現場の士気や，将来，医師をはじめ若い人材が集ま

るかどうかにも関わる重要なテーマであると思う。コスト面の制約もあるかもしれ
ないが，そのような影響・効果があることも考慮に入れて進めていただきたい。

③徳島県地域医療再生計画の取組みについて
【説明】病院局

・７月１７日に開催された徳島県地域医療総合対策協議会の概要，６月に公布された
医療介護総合確保推進法と，それに基づく消費増税分を活用した新たな基金の内容
等について説明する。

【質疑等】管理者
・今回一番ポイントとなってくるのは，各医療圏における病床数・病床機能の分化が

問われてくるという点であろう。県レベル，具体的には県の医療審議会で決めてい
くことであるが，その中で民間の病院も含めて調整していく必要が出てくると思わ
れる。


