
平成２７年度 第１回病院局経営戦略会議概要

日 時：平成２７年４月１７日（金） 午後３時～午後４時３０分
場 所：県庁１０階 病院局管理者室
出席者：病院局 病院事業管理者，病院局長，総務課長，経営企画課長ほか

病院 中央病院長，三好病院長，海部病院長
各病院看護局長，各病院事務局長
鳴門病院理事長，鳴門病院長 ほか

＜議題＞

（１）病院事業の平成２６年度決算見込（２月末）について（説明：病院局）
・あくまでも２月末時点での決算見込であり、３月分の収益・費用の実績により、
最終の決算額は変動する。

・県立３病院の診療収益（入院＋外来）については、平成２０年度以降、右肩上がり
を続けており、平成２６年度が過去最高値となる見込。

（２）平成２７年度当初予算の概要について（説明：鳴門病院）
・病院、看護学校及び訪問介護ステーションを合わせた金額。
・中期計画（平成２５～２８年度）に沿って執行中。

（３）平成２７年度包括外部監査の結果報告の概要について（説明：病院局）
・平成２６年度に、県立３病院及び鳴門病院を対象として実施された包括外部監査の
結果が、平成２７年４月１４日に公表された。

・「公共性・経済性の観点から、今後、尚一層の努力が必要と認められる項目」につい
て指摘を受けたところ。

・この指摘内容を冷静に受け止め、経営体として、改善に努めるべき点について対応
していく。

（４）その他
① 物品購入改善策の実施状況について（説明：病院局・県立３病院）

・物品購入改善マニュアルの規定に従い、平成２６年度における「物品購入等にか
かる改善策の取組状況」「物品購入業者選定委員会の開催実績」等について報告。

② 平成２７年度共同交渉の結果（医薬品・診療材料）及び医薬品・診療材料共同交渉
の今後の取組について（説明：病院局）
・県立３病院、鳴門病院及び徳島大学病院との共同交渉の結果及び途中経過につい
て報告。

・今年度は「従前から活用しているベンチマークに加え、他県の県立病院から得た
情報も活用して交渉を行う。」「交渉を有利に運ぶため、対象となる種類・数量・
金額を大きくする。」等の取組を実施していく。

③ 医療器械等の物品の調達について（説明：病院局）
・医療器械等を購入する際の「機種特定の判断基準」「複数の病院での共同購入」等

の考え方等について説明。

④ 経済産業省の地域医療に関する研究会報告書について（説明：病院局）
・「将来の地域医療における保険者と企業のあり方に関する報告書」（平成２７年３

月１８日 経済産業省 経済産業政策局 産業構造課 発表）の内容について紹介。


